ESPONTANEISMO E
INSTITUCIONALIDAD EN

LA PAMPA CALICHERA

EL MUNDO LABORAL EN LAS OFICINAS SALITRERAS
DURANTE LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XX

I. Introduccién

La pampa salitrera acogié durante el siglo XX a miles de obreros con sus
familias que distribuyé de modo diverso en toda su extensién, acorde a cémo
fueran sus riquezas de sus entranas y de su superficie. Asi, hombres y mujeres
debieron insertarse, de modo diferencial en el espacio: unos fueron enganchados
y a partir de ello trajeron sus familias a estas latitudes; otros vieron nacer sus
existencias en los ciclos despejados y térridos del subtrépico; unos se
incorporaron a cantones de Tarapacd otros a los de Antofagasta; mientras unos
vieron sus vidas sujeras a un constante ciclo de bonanzas y dcprcsio nes, otros
pudieron convivir con dos generaciones en la misma Oficina; asi, mientras
unos debieron luchar por lo mds minimo en cuanto a su trabajo, otros debieron
negociar para mantener lo que la legislacion le otorgaba. Mientras unos cuantos
miles se integraron a la epopeya salitrera bajo la “civilizacion Shanks”, expresion
feliz acufiada por Oscar Bermuidez, otros tantos fueron testigos de los estertores
de la era del oro blanco y de su decadencia final, viviendo bajo la teenologia de
los sistemas Guggenheim y de la Evaporacién Solar.

La pampa salitrera envolvié entonces realidades humanas disimiles desde
la contingencia histérica evidenciada no sélo desde lo anotado, sino desde las
experiencias que construyeron constelaciones culturales acordes con los tiempos
¥» por consiguiente, afectados por varios factores que van desde lo politico, lo

* Prof. Historia del Derecho. Universidad Cardlica del Norre. Anwofagasta.
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juridico, lo social, lo cultural hasta las propias dimensiones de lo macro y lo
microsocial en el espacio salitrero.

De esta manera, el acercamiento a la vida del trabajo debe distinguir
lo senalado: la presencia o no de una fuerza sindical legal para ambas partes,
dado que su legitimidad se vino hacer patente en la década de 1920 reforzada
en lo que discurra en el marco constitucional de 1925 y por lo presupuestado
por el Cédigo del Trabajo de 1931; de igual forma, lo politico serd gravitante
en el entorno de la actividad calichera: ayer con el nacimiento de los partidos
populares ligado con el movimiento asociativo de las mancomunales, un ayer
preconstitucional a la emergencia del denominado “Estado de compromiso”
surgido en 1925; realidad distinta a la operada en los afios siguientes, salvo el
hiato de 1948-1958 en lo que respecta al Partido Comunista; lo social rendrd
otras expresiones, que van desde el despliegue de las estructuras sindicales
con la C.T.CH y la C.U.T por un lado, y la propaganda que la Compaiiia
Salitrera Anglo-Lautaro difundird desde 1948 en el cantén del Toco, en
inculcar los lineamientos del sindicalismo norteamericano de la A.EL.-C.1.O,
por otra parte. Pero, también, por las modalidades laborales distintas en
ambos sistemas: el Shanks requirié de grandes contingentes en una etapa de
pre-mecanizacion de la acrividad, el Guggenheim necesité obreros
especializados en el uso de los camiones, grias, etc., ademds que se plantearon
opciones distintas en la planificacién de las oficinas salitreras.

Lo social alcanzé cotas disimiles en ambas recnologias: el clasismo se
instaurd en toda su expresién en el sistema Shanks siguiendo lo presupuestado
en la jerarquia establecida por los britdnicos; en el sistema Guggenheim de
los norteamericanos, aquello se constaté en el propio delineamiento del espacio
de las Oficinas con sus marcas territoriales celosamente guardadas. Aun asi,
es posible detectar la diferencia de la irrupcién de la nocién del “Bienestar
Social” en la mentalidad americana, ausente del todo en los asentamientos
britdnicos y los restantes europeos.

Esta concepcién paradojal surgida de lo clasista y del bienestar social
que traen los norteamericanos derivé en dos aspectos relevantes en el plano
social-cultural: en el sistema Guggenheim, la sociabilidad conté con la
estructuracién de espacios que fueron asumidos por la compaiiia salitrera
como de igual forma la integracién de otros surgidos desde la comunidad
pampina. Aquello, acentué con fuerza la impronta de la institucionalizacién
de los variados aspectos de la vida cotidiana, llegando hasta los espacios
privados; realidad distinta al quehacer espontdneo de la vida cotidiana del
sistema Shanks, en los planos recreativos, ludicos o privados.La vida cotidiana
de la pampa salitrera se puede rastrear desde variadas fuentes y perspectivas.



Deseamos destacar cémo los textos literarios, los relatos autobiogrificos,
los testimonios orales, la propia prensa, pueden proyectar distintas visiones
de como se vivié y murié en la pampa.

Esta es una investigacién de mayor aliento que nos hemos propuesto,
por lo que ofreceremos un avance de ella, eligiendo el tépico del trabajo que
nos permite hacer el conrtraste y de esta manera mds que interpretar ir en pos
de la comprensién histérica de la vida laboral en la pampa salitrera
principalmente de la regidn de Antofagasta.

Los espacios que se construyeron en la pampa salitrera distinguieron
el dmbito de lo estrictamente del trabajo, de lo que se construye en torno a la
vida familiar y de lo que se hace y vive en los espacios de sociabilidad,
espontdneos u orgdnicos. Consideramos que un primer acercamiento a estos
espacios nos puede dar una cabal imagen de la vida cotidiana experimentada.
Aun asi, esta verosimilitud nos conduce a entender mds dado que las fuentes
utilizadas dan cuenta de los fragmentos de circunstancias y vidas en torno a
un eje vecror como fue lo laboral. En torno a éste giraron los restantes: la
vida familiar y lo cultural-recreativo. Quien dejaba de trabajar en la pampa
calichera se transformaba en un fordneo en la Oficina, castigado severamente
por los Reglamentos Internos y con mayor acritud por el imperio de la
discrecionalidad administrativa ante la omisién legal en estas marerias.

II. El trabajo. Continuidades y rupturas histéricas en la pampa

Fue la literatura la que rastreé el friso del ambiente laboral en las pampas
salitreras, las “rudisimas faenas” a que aludié Clodomiro Castro en 1896 en el
alborear de la literatura salitrera, con su poema Las Pampas salitreras o veinte
afios mds tarde Alejandro Escobar y Carvallo, con la aseveracién de que “allf
trabaja la inhumana gente / luchando a brazo con la costra dura”, en su extenso
canto La Pampa esclava. Con Castro se introdujo la primera visién del trabajo
en las oficinas tarapaquefias del sistema Shanks. En sus versos se recogen los
dias del barrertero, el carretero, los cargadores: “ Vamos (se dicen) el trabajo obliga,
/ y con él de la vida se mitiga / y en cuanto el pago llegue nuestro afin”.!

En ambos poeras el trabajo se desarrolla en una conjuncién de tecnologia
y prisién, una antiutopia, un “mundo al revés” en el léxico de Charles Fourier,
donde el hombre queda dominado: esta imagen acompafard decididamente la
descripcién tépica de la transformacién natural en humanizada de la pampa:

! Clodomiro Castro, “Las pampas salitreras”, Cuadernillos HACIA (La Ticrra, El Hombre, La Poesia),
Anrofag; 1960, N 30, 11.Registremos que en la prensa popular de Tarapacd y Anrofagasta fue
regular la acogida de colaboraciones que mostraron, a través de la lirica, las visiones y los simbolos asignados
alos oficios llevados a cabo en la pampa. En Tarapacd, Germin Sagardia canté al “palanguero”, publicado
en £ Pueblo, Iquique 2 de sepriembre de 1902,

13

Si Somos Americanos
Afio 2003



51 Somos Americanos
Adfio 2003

136

Para Clodomiro Castro: Para Alejandro Escobar:

Alld a lo lejos dlzase gigante Como grandes colmenas laboriosas
(especie de obelisco en el desierto) se yerguen las enormes Oficinas
robusto tubo de columna humeante semejando prisiones misteriosas
que invita del trabajo de un vasto Imperio convertidp

al gran concierto en ruinas. *

El obrero podia ganar experiencia en cada irinerario de su deambular
por los distintos cantones de la pampa salitrera. Julidn Cobo, en su memorable
Yo vi nacer y morir los pueblos salitreros, afirma: “Crec/ yendo de una oficina a
otra, de un pueblo a otro. La vida en las oficinas era inestable para todos”? El
propio mecanismo de absorcién del modelo Shanks fue una mixtura entre el
sistema de enganche y el recluramiento desde orras oficinas. En este contexto,
realidad y ficcién estrecharon las imdgenes. El “ 7zita” de la Oficina de Pezoa
Véliz refleja un itinerario minero en la zona de Antofagasta: “Conocia al dedillo
todas las labores salitreras. Peregrino de un viaje sin posible término habia disparado
un cachorro (1), en Santa Luisa, se habia hecho ripiar (2), en Ballena y habia
tomao junto con el patrén Daniel Oliva”?

El oficio del derripiador erael de los mds arriesgados en el sistema Shanks.
En la pesquisa del deambular de Elfas Laferte, Volodia Teitelboim nos ha dejado
el encuentro con el “cachucho™ “El cachucho no es una pila de agua bendita, sino
un fondo hirviente, donde milla la piedra rebelde gue no se disuelve en un liquido
a 1200 Por lo tanto, nadie puede entrar alli vestido como un caballero 0 un santo...
Descendid desnudo de cintura arriba, con calzoncillos de bayeta, pantalén grueso

* Alejandro Escobar y Carvallo, "La Pampa Esclava’, E Puchlo Obrero, Iquique, 21 de diciembre de 1909,
Citado en Poemanio Popular de Tarapacd 1899-1910. Recopilacién e i luccion Sergio Gonzdlez; M.
Angélica lllanes; Luis Moulian. Ediciones LOM-Universidad Arturo Prar - Dibam - Centro de
[nvcsti%;lcioms Diego Barros Arana. Santiago, 1998, 430

* Julidin Cobe, Yo vi nacer y morir los pueblos salicreros, Editorial Quimaned, 1971, 8.

* Carlos Pezoa Véliz, “El Taita” de la Oficina”, en Anrologia de Carlos Pezoa Véliz (Poesia y Prosa). Seleccion
y prologo de Nicomedes Guzmin. Editorial Zig-Zag, 22 Ed.,1970,127. Las notas intercaladas en el wexro-
1y 2-corresponden al original. Pezoa Véliz tuve la ocasién de recorrer la pampa y bocetar tipos de hombres,
siendo uno de ellos, [saac Arce Ramirez, entonces Administrador de una Oficina Salitrera en el cantén
central de Antofagasta. El escritor vio en Arce el arquetipo de un administrador integro, cumplidor e
inexorable, “no concede nada a los enemigos de sus jefes”, y esos 25 afios en la pampa, los observaba Pezoa
Véliz como algo dificil de ser comprendido por los “hijos de lu cindud bulliciosa™: "El hombre de la pampa,
ya no volverd a la tierne nativa. Sus intereses comprometidos en negocios no trasladubles: la facilidad de hacer
mids éxitos pecuniarivs.., porque es asi esta desolucidn de los desi cuya dolorosa fumiliarizacidn importa
largos arios de amargura. Crando estd conquistada, ya no suelta mds la presa. La vida devota de los trabajos
acaba por arraigar en las entvaiias; dos dnimos se habitsian a las noches silenciosas, al ruido de los convayes a lo
largo de las “decanville. al rumoreo de los vientos en los alambres telegrificos”. Cf. Carlos Pezoa Vélia, “Un
Administradar” (Capitulo de un libro en preparacion), El Comercio, Antofagasta, 12 de junio de 1905.
Cirado en José Antonio Gonzidlez Pizarro; Jorge E. Paniagua Solis, Historia Cultural de Antofagasta.
Primera Epoca, 1870-1930. Universidad del Norte, 1979,




de borlon y encima medias de lana boliviana que le cubrian hasta las rodillas.
Calzaba unos calamorros valdivianos, bototos con suela especial de tres pulgadas.
“Caballos” llamaban en la pampa a esos zapatos de nucha plataforma y alzada
equina. Caballos chiicaros, con herraduras para bajar al infierno. Después de
encajdrselos, se puso otro par de medias que cayeron sobre los zapatos como lengiietillas
delanteras formando la ‘polaina’, que protegia los orificios de los ojetillos contra las
quemaduras”™’

Aspecto que las mancomunales de Tocopilla hicieron notar a la
Municipalidad y al Gobierno, en marzo de 1904, al indicar que “hay faenas en
la elaboracién del salitre que son un verdadero peligro de muerte para los encargados
de desempeniarlas, como una triste experiencia nos lo ha venido probando desde la
fundacidn de las oficinas... Nos referimos a la reja que debe rodear los cachuchos’.
Los desrripiadores o “limpiacachuchos” constitufa una modalidad de trabajo
tarea”, donde intervenian cuadrillas de ocho hombres que trabajaban por turno,
cuatro en el interior del cachucho y cuatro debajo de él, a cargo de los carros
Decauville que se empleaban para transportar los ripios. Trabajo al cual se
ligaba los “chancadores” dedicados en “dirijir la acendradura i el transporte en los
carvos Decauville hasta vaciar el material en el interior del cachucho, de una fondada
de caliche”. Trabajo también ejecutado por cuadrillas de cuatro u ocho hombres.
En las anotaciones registradas por Eugenio Frias Collao, sobre El trabajo en la
industria del salitre, de 1909, se hacfa notar los graves peligros de seguridad de
los desrripiadores y ademds del cambio brusco de temperatura a que estaban
sometidos dentro del cachucho y el enfriamiento rdpido al término lo que
derivaba en enfermedades broncopulmonares, entre otras, pulmonia.

* Volodia Teitelboim, Hijo del Salitre, Editorial Orbe, 32 Edicién, 1968, 111.
Andrés Sabella en Norte Grande, cuya primera edicion es de 1944, puso ¢n boca de un ingeniero
norteamericano, Mr, Bark, la descripcion de las chancadoras: * Trabajando en lus “chancadoras”, eayd, un
dia, dentro de ellas y naturalmente, no quedd del pobre hombre nada, nada... Estas maguinarias muelen el
caliche, y en el largo proceso de este trabajo hierven los caldos de temperaturas fantdsiicas, 300. 350 grados”,
Andrés Sabella, Norte Grande, Editorial Orbe, 22 Ed., 1959, 209-210. De acuerdo con Semper y Michels,
“en el proceso de lexiviacion (sic) del caliche por medio de cachuchos calentados con 6 a 8 sexpentines, alimentados
en su conjunte por una cafieria de vapor, donde se aplica lu disolucidn, los desrripiadores ingresaban en los
cachuchos ya lexiviados i conteniendo solamente ripios que habia que evacnar desde el fonde. “"Con este fin se
introdycen dos trabajadores en el cachucho, dejan escurrir el vipio sobre los carros que estin colocados debajo de
las compuertas de fondo ya abicrias i haven caer tode of ripio que pueden, rompiéndolo con barretas. El resto bai
que sacarlo a pala por las compuertas, lo que constituye wn trabajo mul pesads, principalmente por el calor que
se desprende del ripio caliente. El cachucha miimera 5 se ha vaciado ya hace algunas horas; dos trabajadares se
acipan en Hemarlo con caliche recién triturada. En el cachucho mimero 4, tenemos, entre tanto, hirviends wna
solucidn que se ha ide enviqueciendo o satnrands con su paso al través de varios cachuchos, | que ahore en
contacto con el caliche nuevo contenid en este cachuche, ba de legar a la densidad requerida. El mayordome
que mp{rwj&"&l el proceso de lexiviacion ha abierto ya enteramente lu llave de vapor que conduce a los serpentines,
en vista de b alta temperatura de cocimiento que exije el calds ya concentrado”. Dr. Semper - Dr. Michels, La
Indusma del Salitre. Monografia publicada en la Revista Oficial de Mu\as Mcra!urllal Sustancias Salinas,
Vol. 52, afio 1904, Berlin, traducida directamente del alemdn i ¢ e la por Javier
(.-anddr:llasg, Orlande Ghigliorro Salas. Imprenta, Litografia i Encuadernacidn Barcelona, 1908,64.
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Los trabajos a ejecutar en la pampa calichera se clasificaban, de acuerdo
con Frias Collao, en las modalidades de ‘@ frat0”que afectaban a los particulares
y barreteros, los que hacia la primera década del siglo XX comprendian el 55%
de los trabajadores, con una jornada promedio de ocho horas; los de “tarea”
vinculados a los trabajos de elaboracién del salitre: chancadura, desripiamiento,
canchadura, carguio de los sacos del salitre, con una jornada de diez horas; los
de ‘tarea minima”, que englobaba a los carreteros con una actividad de diez
horas.® Los ingenieros alemanes Semper y Michels aseguraban en 1904 que la
divisién del trabajo discriminaba entre las gentes capacitada fisicamente,
trabajando a “destajo” en cuadrillas, bajo la direccién de un capataz; mientras
los trabajos livianos ocupaban a los obreros viejos o semi-invilidos, ademds la
jornada se extendia doce horas, siendo “mui a menudo prolongarse el trabajo
durante una parte de la noche, de modo que si no hai relevo, los operarios tienen
que trabajar mucho mas de doce horas”. Sélo para el 18 de septiembre se suspendia
el trabajo “por uno o varios dias”.

En términos generales, el trabajo en las oficinas salitreras distinguié los
oficios radicados en la extraccién del salitre, de los localizados en la elaboracién
del salitre y los ocupados en el transporte del caliche hacia las maquinarias de
elaboracién.”

El trabajo de los nifios se aprovechaba para “destazar el tiro”, o sea, hacer
un orificio lo suficientemente grande donde se colocaba la pélvora, Kaempffer
en 1914 describié la labor:

“La operacidn de destazar el tiro es sumamente peligrosa para quien la ejecuta: en

primer lugar, tiene que trabajar el nifio en posicion invertida, i en sequndo, se
espone a accidentes como el que a continuacion relatamos: Un barretero se acerca al
tiro dejado por concluir el dia anterior. Lleva su barreta Acabadora, que tienen por
lo jeneral dos i medio metros de largo, i sin decir una palabra la lanza al fondo del
tiro, un grito de tervor se escapa de los labios de otros barreteros que se encuentran
alrededor. “Mataste a tu hijo?” dijo livido uno de los barreteros. El padre se
cubre la cara con las manos i se retira sin querer cerciorarse de su desgracia. Los
demds se acercan, llaman al muchacho i éste grita desde el fondo: “Por un dedo
me la entierran en la cabeza. Se habia salvado milagrosamente, pero un tiro tronado
al lado, lo asfixid con los gases que atravesaron por entre las grietas en el interior de
la tierra?”®

“E. Frias Collao, £l Trubajo en lu industria salitrera. Informes presencados a la Oficina de Eseadistica del
Trabajo, Santiago, 1909, 21-22.

" Vid. Maria Angélica Apey, “El rabajo en la industria del salitre, 1880-1930", Dimensién histérica de Chile,
Santiago, 1985, No2, 64.

* Enrique Kaempffer, La Industria del Salitre i del Yoda. 1907-1914. Imprenta Cervantes, 1914, 198-199.



El trabajo regularmente venia extendiéndose por sobre las doce horas
desde fines del siglo XIX y afectaba a todos los oficios de la pampa calichera,
aun cuando se estimaba, en el sector de Anrcfagasta, que el '};irquimm "era la
persona mds importante en las actividades mineras, pues Felipe Labastie, hacia
1907, lo ponderaba como la sintesis del barretero, el apir y cancha.” No obstante,
hubo variaciones existentes entre las situaciones de los cantones de Antofagasta
y Tarapacd, aspectos que se disipaban a la hora de ponderar los factores de la
decadencia del trabajo manual, donde todos los sectores coincidian, la prensa
proletaria, los empresarios y los propios organismos piiblicos, al denunciar,
entre otros, al alcoholismo, la falta de ahorro, las enfermedades venéreas.

Las condiciones impuestas al obrero salitrero coincidian con las
aproximaciones psicosociales de los volantes y panfletos populares. Asi, el
Reglamento que los industriales impusieron a los obreros en 1890, en las
Oficinas San Jorge y Rosario de Huara, de Tarapacd, refiere meridianamente
de una ténica en el periodo, la poca flexibilidad ante las demandas de los
descansos o las pausas para almorzar , como se aprecia en la lectura de su articulo
1, “El trabajador estd obligado a trabajar constantemente sin interrupcion, sea que
esté trabajando por tarea o jornal”, o bien el sistema de fichas-salarios y la
obligacién de canjearlos en las pulperias, como se percibe en el articulo 3, “En
los dias de pago los trabajadores podrdn cambiar por moneda corviente y a la par
las fichas que no hayan canjeado por mercaderias debiendo en tal caso vecibir el
valor que tengan las fichas para compras en las pulperias”, como de igual modo, la
notificacion de 15 dias para separarse del trabajo o bien para despedirlo, salvo,
como lo hacia notar el articulo S, pero aquellos que diesen motivos para ser separados
sin aviso, se les pagard en el acto el saldo que tuvieran en su favor”"

Situacién que no habia variado hacia comienzos del siglo XX, cuando
los obreros calicheros denunciaron las arbitrariedades a la famosa Comisidn
Consultiva del Norte. En 1904 hacfan notar las injusticias a que estaban
someridos los particulares:

‘A weces se le bota el caliche acopiads a pretexto de baja ley, pero que el oficinero
recage después y lo beneficia, sin pagar ese trabajo; otras veces el particular que no
encuentre caliche en el radio que se le designa y trabaja en balde, queda debiendo el
diario; en otras estando ya hecho el acopio, se le rebaja el precio de la carretada

"Felipe Labastie, Estudios solve el mineral de Caracoles, Antofagasta, 1907, 391 Sefialemos que Labastic urilizaba
la voz del pirquinero en estrecha asociacién que “ef pirguén es libre desde la superficie hasta la cancha (siendo
el) adwministracor quien fijard la extensin que el pirguinero debe abarcar”. Mario Bahamonde acotard, en su
Diccionario de Voces del Norre de Chile, que “pirquinear” es andar realizando trabajos ocasionales y muy
pobres. CE. José¢ Antonio Gonzilez Pizarro, "El Trabajo minero: Derecho y lenguaje a través de los siglos”.
Revista de Derecho, Universidad Catolica del Norte, Sede Coquimbo, asio 4, 1997, 177-184.

" Floreal Recabarren Rojas, Historia del Proletariado de Tarapacd y Antofagasta (1884-1913). Memoria de
Prucha. Universidad de Chile, Santiago 1954, 297,
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teniendo que conformarse para evitar la expulsion con la carreta a la puerta con toda
su_familia; y otras en que se le deja plantado con el caliche sin quererle dar carreta
para transportarlo a las fundiciones o cachucho, hasta aburrivlo, desesperdndolo para
que se mande mucdar a otra parte y deje el caliche abandonado, que después recoge el
capitalista sin costarle dinero, porque no ha hecho pago alguno a ese trabajador que se
ausenta”"!

El uso de Reglamentos en las actividades extractivas sélo ratificé las
disposiciones acordadas por las Compaiifas salitreras respecto a las condiciones
generales de trabajo y a las particulares que afectaban a algunos oficios. Asi, la
Compaiiia Salitrera H. B. Sloman, referia como “Estipulaciones reglamentarias”el
trabajar constantemente, sea a jornal o a tarea, sin otras interrupciones que el
nimero de horas ordinariamente destinadas al descanso v satisfaccién de las
necesidades naturales, mediante el jornal o precio que en cada caso se estipulara
atendida la naturaleza del trabajo que se le confie (Art.1); en los trabajos de
calicheras se ajustard a las reglas establecidas por el corrector, siendo responsable
de los perjuicios por pérdida de material, pélvora u otros dafios que resultan por
su negligencia o mala voluntad (Art.4); a la salida del establecimiento se obliga a
devolver las herramientas que hubiese recibido para la ejecucién de los trabajos
en que se le hubiese ocupado, siendo responsable por toda pérdida (Art.5). Aquello
era lo que regia a fines de la década de 1910 y comienzos del 20".'

Otras compaiifas salitreras hacfan constar en las respectivas Libreras de
Trabajo para el Obrero algunos rasgos distintivos respecto a la modalidad de
trabajar en ellas. La Compafifa Salitrera de Tocopilla en sus libretas consignaba
las “Estipulaciones Reglamentarias” en el afio 1925, dejando en la contratapa los
siguientes dartos:

1) Ocupacién;

2) El trabajo se efectuard:

a) Por unidad de tiempo,
b) Por obra,
c) Por tarea;

3) Jornal; Pagos y

4) Duracién del contrato.

Cabe senialar que hemos tenido a la vista algunos ejemplares de libretas de obreros
de esta Compaiiia llamdndonos la atencién que no figurasen las anotaciones en
el punto 4, como de igual modo lo que figuraba bajo el rétulo “Certificamos™ que

" Presentacidn del Comité Obrero de Tarapacd al sefior Ministro del Intevior y miembros del Congreso Nacional®

en Enrique Reyes N., El Desarrollo de la Conciencia Proletaria en Chile (El Ciclo Salitrero), Editorial
Orbe - Universidad del Noree, s/F (1972}, 168.
" Compaiiia Salitrera H. B, Slom:m ¥ (..I.l, Es.r.rpnfnumm Reglamentarias”, 1919, Concluia con la siguiente
“Advertencia” que corresy a prohibiciones dentro del recinto de la Oficina, el r:]: cio de todo
wifico 0 comercio, la permanencia de personas extraias en las habitaciones de los obreros y “guien infringicre
esta prohibicion serd entregado a la justicia como perturbador del orden de lu faena™




el..., entrd..., salié..., ocupacién..., Oficina.......de 192..., todos en blanco, lo que
significaba que habfa sido despachado con bastante anticipacién, aunque estuviera
trabajando varios meses y no pudiese figurar esto como “Antecedente” de
experiencia. Otras Oficinas como “Céndor"de 1924 hacia notar en los dos articulos
de su “Reglamento” de 1924: La obligacién del trabajador de dar aviso quince
dias antes cuando quiera retirarse y el pago por parte de éste de “un peso mensual
por asistencia del Doctor, desde el dia de entrar al trabajo”, recomendando al
wrabajador ‘gue tenga Visto Bueno para “Dinero” en su papeleta que se presente
personalmente a la hora de pago 4 recibirse de €I, pues la Oficina no responde
por pérdidas en caso que otras personas hayan sido encargadas de recibirse del
“Dinero”. La Libreta que entregaba hacia 1924 la Oficina “Lagunas” fijaba lo
siguiente: “Se recomienda a todo obrero, al presentarse en busca de trabajo, de verse
con el Administrador mismo, con el objeto de quedarse al corriente con los precios que
se pagan, y con los demds Reglamentos de la Oficina”

Algunas Compaiias distingufan dentro de las Libretas de Trabajo para los
Obreros la caregoria del oficio, como lo consiganba la Oficina San Andrés, que,
ajustdndose al reglamento de la Ley 4.053, indicaba en la respectiva Librera la
condicién de “Particular / Barretero”advirtiendo que el “Trabajador queda obligads
a revisar diariamente en su libreta la raya del dia anterior”.

Los gremios de obreros apoyaban la libertad laboral que se gozaba desde la
supresién de las Corporaciones en 1890. Libertad que contribuy6 a la movilidad
horizontal de los obreros en la pampa. Asi, se podia observar en Antofagasta el
flujo periédico de operarios desde los cantones de Taltal y Aguas Blancas hacia el
cantén Central o boliviano hasta finalmente ser atraidos por las condiciones del
cantén del Toco, en tiempo de la construccién de las usinas de Maria Elena y
Pedro de Valdivia. En el caso de Tarapacd los contingentes se movilizaban entre
las oficinas localizadas en los cantones de Zapiga, Dolores, Negreiros y Huara
hacia las ubicadas en los cantones de Pozo Almonte y La Noria o bien las de los
cantones de Pintados, Buenaventura y Lagunas."

" Sergio Gongilez Miranda ha examinado con mucha minuciosidad las modalidades de trabajo para el caso
de la region de Tarapacd, en su obra Hombres y Mujeres de la Pampa: Tarapacd en el Cielo del Salitre (Primera
Parte), Taller de Estudios Regionales, Iquique, 1991, 107-180, destacando el grado de jerarquizacidn de
los oficios, incorporando el munda de las mujeres en su andlisis. Oscar Bermiidez en sus obras de ficcién
hizo alusiones a la postergacion del elemento nacional en determinadas Oficinas, principalmente ante los
yugoslavos. En su novela inédita Pampa Desnuda (Infra nota 15) intercala las siguientes apreciaciones: “ £/
persanal yugoslave directive que tenia la Compariu en la pampa no se distingnia por sus dotes de caballerosidid
y eva bastante mal estimadas por el pevional chilene subalterno que veia en ellos a emigrantes afortunados pero
matl edycados™ (p. 178), “El ingreso de los Billevbeee w la Compadiia Lawtaro en condiciones ey buenas -
generalmente destinadas al personal yugoslavo- podria explicarse por la ascendencia materna de ella” (p. 16);
“La politica de colonizacidn yugaslava en la Pampa habia terminado con todo el personal chilena de la época de
la Compaiiia de Salitres de Antofagasta” (p. 158). Un yugoslavo de excepeion. el empresario Pascual Baburizza,
hasido escudiado por Isabel Torres-Dujisin, “ Paseual Baburizza, de joven emigrante a gran emy fo salitrere”,
en 90 Asias de los sueesos de la Fscueln Santa Maria de Iquigue, Ediciones LOM, Dibam. Centro de
Investigaciones Diego Barros Arana, Universidad Arwuro Prar, Santiago, 1998, 315-327.

14

5i Somos Americanos
Afio 2003



Si Somos Americanos
Afio 2003

142

Las visiones que los informes técnicos y que los propios reglamentos refieren
superan lo ficcionalizado por los escritores de la generacién del 38 e incluso la
anterior, la de 1910, en cuanto al dramatismo cédmo se trabajaba en la pampa
calichera. Sin duda, como hemos registrado en lineas superiores, el trabajo en
los cachuchos constituys la simbolizacién de la tecnologia Shanks. Luis Gonzdlez
Zenteno en su novela Los Pampinos, de 1956, no deja mentar una escena
vigorosa de ello, para seguidamente, de modo conciso explicar el proceso de
elaboracién del salitre. '

Los dias de trabajo en el sistema Shanks establecieron un régimen severo
para la clase obrera y un anonadamiento en los empleados, quizds mds rigido
en la pampa rarapaquefia que en la de Antofagasta. Oscar Bermiidez delined
con acertadas pinceladas lo observado en la pampa salitrera, teniendo una
experiencia en las Oficinas Salitreras. En su novela Pampa Desnuda, escrita en
los comienzos de la década de 1930 bajo la influencia naturalista de Zola,
apuntd: “El régimen Shanks habia creado una civilizacion la que aprovechaba basta
la tiltima energia del obrero y paralizaba el menor gesto e iniciativas del empleado
dejdndolo castrado de toda independencia... En un régimen feudo-patronal como el
de las salitreras, los jefes de las oficinas eran arbitrarios, omnipotentes y codiciosos”.”

Esta imagen nos introduce a visualizar la gestién administrativa de las
Oficinas Salitreras, o de los denominados Empleados.

La industria del salitre reconocia en los trabajos de extraccién del caliche
distintos 4mbitos de atribuciones, como eran los Vigiladores, Jefes de Pampa,
Correctores, Pasatiempos y Costreros. Los Correctores tenian bajo sus érdenes
a los Costreros, que eran los encargados de inspeccionar los acopios de los
particulares, mientras los Pasatiempos se encargaban de los barreteros, de romarle
asistencia 3 6 4 veces al dfa, median los tiros a los barreteros, “impidiéndoles que
se labren tiros mds hondos que lo necesario, fraude comiin, pues la blandura del
mante inferior, facilita a veces, la perforacion permitiendo avances inditiles”. Los
Vigiladores inspeccionaban el caliche extraido. La decisién definiciva de la faena
realizada por los particulares -la calidad del caliche- recaia en el Jefe de Pampa,
quien podifa rechazar o pagar dicha tarea. El Pasatiempo de Particulares en

" Luis Gonzdlez Zenteno, Los Pampinos, Santiago de Chile, 1956, 176. Escribe: “F/ caliche hervia en los
cachuchos que circundaban la plataforma del primer piso, con borboteo de almibar, y el vaho espeso y gremante
creaba una atmdgfera de misterio muy parecida a esas estampas de los cuentos de Callea, en que un brujo hace salir
de wna retoria dngeles o demonivs. Hombres protegidos por griesa ropa se movian en derrecdor, revolviends con
Lurgos fierros el obscura condimento. Otvos desnndos de la cintung para arriba, revisaban las redes de ruberias, lus
Maves de paso, lus uniones. Los capachos colmados de caliche venian de las ransportadors envueltos en nubes de
polvo y vaciaban su contenido en las calderas humeantes... Garrida, en mtangits de carmisa, se habia confundido con
las cuadrillas para observar de cerca la faena... De alli traian el caliche, el convay ferroviario y las carretas, o
writuraban abajo esas enormes muelas de fierro, y ascendia molido por lu armazon de madera que penetnabu como
nna torve el corazin del andamiaje, pare volcarse en las vagoneras que lo conducian a los fondas de cocimiento”,




cuanto al uso de los explosivos solicitaba a los Correctores en la tarde de cada
dfa el resumen de explosivos, especificados por secciones y rajos, correspondiente
al consumo del préximo dia.

En el relevante Manual Prdctico de los Trabajos en la Pampa Salitrera
que publicara Horacio Macuer en 1930 hacia notar la dificultad de la
incorporacién de nuevas gentes a los oficios de la pampa calichera, aconsejando
a los empleados que en la introduccién de obreros novicios era conveniente
tener presente:

1.Que la mayoria de ellos proceden del sur del pais, cuyo clima y
condiciones son enteramente distintas a las de la Pampa.

2.Que casi todos estdn acostumbrados a trabajar al dia y que por lo

tanto desconocen las modalidades y exigencias del trabajo a trato.
3.Que los novicios ven por primera vez el caliche el dfa que salen al
trabajo y en consecuencia necesitan aprender a trabajar, para lo cual es
necesario que alguien les ensefie.'
Incluso Macuer, como resultado de la conjuncién de las necesidades de operarios
con las exigencias de un trabajo mds racional, inserté en su obra un proyecto
de trabajo ideal en la pampa salitrera, consistente en:

1. Un Administrador.

2. Un Administrador de Pampa, a cargo de:

3. Un Jefe de Trifico y Un Pasatiempo de Trifico y Jornadas.

4. Tres Jefes de Seccién Vijilador dependientes directos del
Administrador de Pampa.

5. Cada Jefe de Seccién Vijilador tendria a sus 6rdenes Un Pasatiempo
de Seccién.

6. Directamente bajo las érdenes del Jefe de Seccién Vijilador habria
dos Correctores.

7. Cada Correcror tendria a su cargo dos Capataces.

8. Cada Capataz tendria a sus 6rdenes 60 particulares.

" Oscar Bermudez, Pompa Desnueda, inédita, folios 45 y 65 respectivamente. Julidn Cobo concuerda con el
juicio de Bermiidez, al referirse a los administradores del periodo Shanks: " El administrador era alge parecido
arnn seitor fendal No se detenia para escuchar al obrere que queria plantarle wna queja o formularle wna
peticidn. Los mds prepotentes y altaneros fieron siempre los administradares ingleses. Se les tenin que hablar con
el sombrera en la mano awn cnande fivere en la via piblica” (Op. cit. 39). En cuanto a Pampa Desnuda el
historiador del salitre, Osear Bermiidez Miral en 1975 nos solicité un juicio critico sobre su obra de
ficcidn (las otras personas que leyeron Pampa Desnuda, novela perteneciente a una trilogia sobre la actividad
salitrera, fueron Gerardo Claps, O'Higgins Guzmin en ese periodo), lo cual motivé que en 1976
redactiramos En torno a “Pempe Desnuda” de Oscar Bermudez y la Novela Naturalista en Chile,

' Horacio Macuer Llana, Manual Prdctico de los Trabajos en la Pampa Salitvera. Santingo, 1930, 87-88.
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Sin cmbargc‘), las innovaciones que impondria el sistema Guggenheim
sentarfa modificaciones sensibles a las modalidades de trabajo.

Era la despedida a la era del oro blanco. Nuevos vientos soplaron a partir
de 1930 con la implantacién del sistema Guggenheim en las Oficinas de Maria
Elena y Pedro de Valdivia en el cantén del Toco de la regién de Antofagasta.
“Adids pampino calichero / botarripio, tiznao, carvetero, / adids costrero, carruncho,
barretero, / en el carro del tiempo partieron”, evocaria un viejo obrero iquiquefio
y poeta Guillermo Willy Zegarra."”

En el proceso de transicién entre ambos sistemas -el Shanks al
Guggenheim- se incorporaron modificaciones al viejo sistema ideado por
Humberstone y, de este modo, la pampa salitrera observé una mayor penetracién
de la mecanizacién en las actividades del acarreo o en las rampas, donde
combindbanse carretas, principalmente la carreta de 2,5 m3 de capacidad,
arrastrada por tres mulas y camiones, y los camiones de 5 a 6 toneladas, marca
Brockway, White, etc.. Si con las carretas se favorecia el forraje y por ende la
actividad agraria en la precordillera,'® con los camiones se introdujo una mayor
especialidad -principalmente los choferes el titular y el de reserva- manteniéndose
otros del anriguo sistema, el chavetero (el que aculara la carrera en la rampa),
boletero (El que lleva la cuenrta de las vaciaduras de carreta en la rampa), el
arrenquin (ayudante del carretero en la carga del salitre) que en el caso de los
camiones era el capataz de la cuadrilla de seis cargadores que tenfa asignado el
camién... La novedad eran los camineros, encargados de mantener en perfecto
estado de trdfico las huellas de acarreo y hacer las huellas nuevas necesarias.
Correspondia un caminero por cada camién. En cuanto a las rampas que eran los
andenes para el descargue de las carretas, se adecuaron algunas para los camiones.

La incorporacién de los camiones se tradujo en la implementacién del
Garage, un taller de reparaciones del equipo de transporte que estaba integrado
minimo por cinco camiones, a cargo de un mecdnico competente, un ayudante
de mecdnico y un oficial aprendiz de chofer.

Hacia 1921 comenzaron las ejecuciones experimentales de trabajar con
perforadoras en la pampa en la perspecriva de racionalizar la mano de obra
para la instalacién de los tiros de explosivos. Con ello se establecié la seccién de
perforadoras con un estadistico (a cargo de las anotaciones de los consumos de
explosivos), un costrero (vigilando que los particulares lleven bien sus calicheras
y uniformen sus acopios) un perforista (el que realiza los tiros por serie) y un
cachorrero (a cargo de cachorrear rodos los bolones que no se puedan machar
a mano, o sea, tronar con pequenos tiros los trozos de caliches).

" Guillermo Willy Zegarra, “£l Pampino”, en Pedro Bravo Elizondo: Bernardo Guerrero Jiménez, Historia y
Ficcién Literatia sobre el Ciclo Salitrero en chllt_ Edluoncs C‘\m;ws Universidad Arcuro Prar, 2,000, 65,

"Vid. José Antonio Gonzidlez Pizarro, “Las g gi en lu décacds de 1930 en Aneofagusta’,
Revista de Ciencias Sociales, Universidad Arturo Pn( lquique, N® 9, 1999, 23-46.




Con el advenimiento de la Oficina de Marfa Elena se conocieron y
emplearon de modo generalizado en la industria del salitre las palas mecdnicas
de funcionamiento eléctrico.

En la década del 50" de las 17 oficinas que se mantenian laborando,
14 seguian el sistema Shanks y sélo 3 el nuevo procedimiento, de ser
totalmente mecanizadas: “Maria Elena’, “Pedro de Valdivia”y “Vietoria”, las
dos primeras en Antofagasta, con dos tercios de la produccién rtoral, y la
tercera en Tarapacd."

Algunas disposiciones legales condicionaron el fendmeno del trabajo
en el sistema Guggenheim de modo distinto en lo cualitativo, dado que los
marcos juridicos reguladores asi lo exigian, sea el Cédigo del Trabajo de 1931,
laley que creé la COVENSA en 1934, y el Decreto N° 381 de 17 de junio de
1941, que aprobé el Reglamento que habia fijado la Covensa y que se referfa
a la clasificacién del trabajo en las salitreras.®® Empero en mayo de 1927 la
Asociacién de Productores de Salitre de Chile habfa establecido un Reglamento
[nterno para todas las Oficinas Salitreras, siendo sancionado por el ministerio
de Bienestar Social en igual fecha.

La complementacion que significé la norma de 1941 en cuanto a los
contenidos que debia contener el nuevo Reglamento en el contexto de la
vigencia de la Covensa también conllevé la introduccién de ciertas novedades.
Llama la atencién la proyeccién dentro de la nueva tipologia laboral, la
asociacién en los “Trabajos de aprendices” a los hombres mayores de 60 afos
que carecieran de aptitudes fisicas y mentales, seguidos del “7rabajo de
jornaleros” desprovistos de conocimientos especiales o profesionales, divididos
en dos categorias, en los primeros se localizaban, entre otros, los camineros,
en los segundos los desrripiadores. El “Trabajo de oficial”, incorporaba a los
ayudantes de los obreros especialistas, seguidos del “Trabajo de particulares”,
del “Trabajo de barreteros, perforistas, erc.”, del “Trabajo de operadores de
maguinarias fijas o instalaciones”, como el de las grias; el “Trabajo en artes
mecdnicas”, englobaba tres categorias, en la primera, los carpinteros de obra
gruesa; en la segunda, carpinteros y mecdnicos de bancos, y en la tercera,
capartaces a cargo de cuadrillas y finalmente el “Trabajo de operador de mdquinas
que funcionen al aire libre”, donde se encontraban los operadores de palas
mecdnicas.

La fisonomia del trabajo en el sistema Guggenheim también se tradujo
en un perfeccionamiento de las antiguas Libretas de Trabajo en una Librera

" Ana Victoria Durrucy, Salitre. harina de liena lena, Imprenta Morprine, Antofagasta, 1993, 172,

* Véase, José¢ Antonio Gonzdlez Pizarro, "La legislacidn laboral y el trabajo en las salitreras en lu regivn de
Antofagasta: 1930-1945", Anuario de la Facultad de Ciencias Juridicas, Universidad de Antofagasea, 2.000,
Nimero 6, 437-456.
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que se le entregaba al obrero al firmar el Contrato de Trabajo que contenia sus
datos personales y que consignaba en su portada que era el “Reglamento Interno
para Obreros”™.

Al entrar en vigencia el Cédigo del Trabajo las Oficinas modificaron las
condiciones laborales y distinguieron claramente esto en sus respectivos
Reglamentos Internos de las Libretas de Trabajo. Se le exigi6 el Carné de Identidad,
la Libreta de Seguro, Carné de Enrolamiento Militar y copia de su tltimo contrato,
la Libreta de Matrimonio, para discriminar lo relativo al salario minimo y el
examen médico. Seguidamente se le comunicaba el Reglamento Interno y después
la firma del Contrato de Trabajo y la “Papeleta de Trabajo que serd entregada por
una de las Libreteras autorizadas”. Esto tltimo extendido por el Departamento de
Bienestar, Seccién Tiempo.?!

En el caso de la Cfa. Salitrera Anglo Lautaro y The Lauraro Nirrare Co.
Ltd su Reglamento en referencia iba con la indicacién de la Oficina donde se iba
a desempedar el obrero, manteniendo las cldusulas generales con la consignacién
que habia sido aprobado por la Direccién General del Trabajo. La innovacién
vino a generalizarse a partir del afio 1942,

El mentado Reglamento Interno para Obreros indicaba en su articulo 4 la
Jornada de Trabajo: “Las modalidades de la industria imponen la fijacion de horarios

de trabajo diversos, apropiados a la naturaleza del servicio, como sigue:

&) En aquellas reparticiones donde el trabajo no es de cardcter continuo, tales
como oficina de administracién, contabilidad, de pago, de bienestar ¥
dependencias, bodegas, pulperias, talleves mecdnicos y eléctricos, etc., el horario
serd arreglado segiin las conveniencias generales y de cada servicio a base de
una jornada uniforme de ocho horas diarias comprendidas entre las 7 a.m. y
las 8 p.m., que serdn interrumpidas en cada caso por un descanso de dos
horas para el almuerzo. No obstante, y a fin de dar cumplimiento al Decreto-
Ley N 18, de fulio 24, 1932, sobre Sabado Inglés, la Compariia podrd
aumentar la jornada diaria de trabajo de los dias Lunes a Viernes inclusive,
hasta en una hora, para completar asi dentro de cada semana las 48 horas
legales. En caso de trabajo urgente o extraordinario en alguna de estas
reparticiones o sus dependencias, se fijardn jornadas de relevo segiin exijan
las circunstancias.

&) En aquellas reparticiones de proceso continuo, que por su naturaleza no
pueden interrumpirse, tales como mina, planta de elaboracién, planta de

fuerza y servicios auxiliares, se trabajard en dos o tres turnos corvidos, segin
el caso, distribuidos como sigue:

*! Sociedad Salicrera Vuscovic y Cia. Lida., Reglamento Interno. Oficina “La Valparaiso”, pp. 2-3,



Primer turno i 7 a 15 horas.
Segundo turno i 15 a 23 horas.
Tercer turno 2 23 a 7 hovas dia siguiente.

Na se ajustardn a los horarios establecidos en los incisos a) y b) de este articulo,
los obreros que trabajan en la Planta de Molienda, Sevvicio de Vigilancia, Panaderia,
Pulperia y otras secciones que, por la naturaleza de su trabajo, se rijan por horarios
diversos, los que serdn visados por la Inspeccién del Trabajo y colocados en lugares
visibles de la respectiva faena” >

La articulacién espacial de las nuevas oficinas, mds acogedoras que las
levantadas en el periodo de mayor esplendor del caliche, junto con ahondar la
diferenciacién de las residencias entre los obreros, los empleados y los ejecutivos,
conjuntamente con los sectores, los denominados “barrios”, también hicieron
notar las separaciones radicales de los tipos de trabajo, bastante visibles hasta la
intervencién del Estado en 1967.%

El trabajo en las Oficinas del Toco reservé algunas peculiaridades que lo
diferenciaron de sobremanera del sistema Shanks, mis alld de lo referido
anteriormente. Un primer aspecto, fue que a pesar del fuerte clasismo existente
en la demarcacién espacial de las Oficinas de Marfa Elena y Pedro de Valdivia,
las relaciones entre los obreros y la administracién, en tiempos de los
norteamericanos, era mejor que la observada en la época Shanks. Algunos
pampinos evocan del modo siguiente aquello: “Los gringos eran mds comunicativos
con el personal, mds sociable”, refiere Raul E. Saavedra; “habia mads facilidades

* CF Reglamento Interno para Obreros de Cia. Salitrera Anglo Chilena y The Lautaro Nirrare Co. Lid
(Santa Luisa). Aprobado por la Direccidn General del Trabajo, Imprenta Macfarlane, Anrofagasta, 1942,
8-9. Para la Oficina Santa Luisa fijaba distintos horarios de trabajo distribuidos en manana y tarde por
categorias de oficios y por secciones, “Pampa Candado”, "Pampa Callejas”, "Maestranza', "Casa de Fuerza'”,
“Bienestar”. "Hospital”, “Laboratoria’, "Bodega”. "Trifico’, "Pulperia’, y “Elaboracion” (pp. 1-1V)

* Un exhaustivo andlisis de las conformaciones espaciales de las Oficinas del sistema Shanks y del Guggenheim
nos ha brindado Eugenio Gareés Felit en Las ciudades del Salitre. Un estudio de las Oficinas Salitreras en
la region de Antofagasta, Ed. Origenes, 1999, haciendo notar el fuerte clasismo en ¢l sistema Guggenheim
y suimpacto de esta conformacion donde la Compania era la propieraria no sélo del suelo sino de rodas las
construcciones, las industriales y residenciales, “des relaciones laborales entre la empresa y sus trabajadores
asociaban la viviendn al puesto de trabajo, incluyendo la permanencia en el lugar y los beneficios sociales
dispersadas wediante los equipamientos. Fe indudable que tal sitnacidn influyd en los modos de vidu y en las
condricras relacionadas con el habitar, debido la fuerte dependencia que establece y la sensacion de desarniigo
aque I,r»mn’wr Op.ie.70-71).Carlos Sander, direcror de "El Mercurio de Aumﬁ:g.r:sm". escribid en 1963 un
libro intirulado Entre la pampa y ¢l mar, donde pasa revista a las Oficinas salitreras, Maria Elena (“Nocturne
en Maria Elena”, pp. 60-69), Francisco José¢ Vergara (“Vergara mira hacia Lagarte"), y en esta iilima
descripeion se hace cargo de la ripologia de los oficios habidas, distinguicndo, "los empleados”, ingenieros,
jefes de secciones, de mifico, operaciones, de mantenimiento, mecdnica, ete., seguidos de los opdgrafos,
los jefes de rajos y ayudantes, los maguinistas de loc as, despachadores de trenes; entre “los obreras”,
los jornaleros, los perforistas. cargadores de riros, los cachorreros, cargadores de cachorros y “en las minas’,
los herramenteros, los carrilanos, los maestros carrilanos, los clavadores, los palang 1 los cambiad

¥ los carroceros. CE Carlos Sander, Entre la pampa y el mar, Ediciones Universidad de Chile, Depro, De .

i

Exrension Culrural, Antofagasta. Coleccion Sembl de la Zona, Vol. 1, 1963, 72.
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con los gringos que con la gente de acd, eran mejores, pero que iba a saber uno”,
acota Manuel Jestis Gémez.* Aun asi, el conflicto en el dmbito laboral se
mantuvo latente o se verificé cada afio con los pliegos de mejores salarios. Un
segundo aspecto, fue la conjuncién de la concepcién de Bienestar Social como
una proyeccién empresarial en lo relativo a brindar un servicio que involucraba
los hospitalarios y policlinicos, con espacios deportivos y piscina, en esto tiltimo
claramente marcado de acuerdo a los estamentos a que se pertenecia en la
industria, y un conjunto de edificios y actividades sociales y culturales que,
desde la fusién de las compafiias salitreras Anglo-Chilean y The Lautaro Nitrate
en 1950, estimularon una fuerte institucionalizacién de ésras. En este marco,
se debe acotar el esfuerzo en pro de una accién comunicacional, canalizada
desde las paginas de la revista Pampa que apunté a plantear un referente sindical
alternativo, la propia organizacién norteamericana de la A.EL - C.1.O, que
visualizaba desde otro enfoque las relaciones entre el capital y el trabajo y
propender tempranamente a un ‘eapitalismo popular”, como hemos renido
ocasién de senalar en otro lugar.”

Un tercer aspecto, fue el uso de la movilidad social en el trabajo que
afectd a los trabajadores, sea por la propia capacitacién brindada por la empresa
o bien por la experiencia acumulada de los obreros que les permitia continuar
en otras Oficinas. El pampino Manuel Jestis Gémez confidencia: “Entre en
1954 al tréfico de mina, trenes, y empecé como cambiador de lineas, después de
palanguero haciendo las seiias, cambiando los carros y después estuve yendo a la
Escuela de Frenos de Aire en Maria Elena, estudié dos afios, me fue bien y me
ascendieron a maguinista”. La experiencia de Juan Adaos, con cerca de 50 afios
de trabajo en la pampa salitrera, corrobora la cierta polifuncionalidad en
determinadas dreas de trabajo: “En Pedro de Valdivia trabajé a cargo de las baterias
de las locomotoras eléctricas, trabajé en la mantencion de las locomotoras eléctricas,
Después me trasladaron a la minas, yo era uno de los jefes a cargo en la mantencion
de las palas, dragas, las perforadoras. Después me cambiaron a molinos a cargo de
la mantencion eléctrica de la planta de chancado en Pedro de Valdivia, una planta
muy interesante, por un periodo de 8 afos y medio. Después me fiui a Victoria, mds
al norte, ahi me fui como segunds jefe de mantencion mina a cargo de las palas
dragas, perforadoras, todo el equipo que tenia la mina, en la mantencién mecinica
eléctrica, se llamaba la seccién mecdnica eléctrica instalada en la mina, abi estuvimos
hasta fines del 72. De ahi volvimos a Pedro, yo estuve como tres arios y me llevaron

* Enrrevistas a pampinos de las Oficinas de “"Mariu Elena”y “Pedro de Vildivia", aio 1.999. Hemos seleccionado
estas por ser las mids expresivas,

* Vid. José Antonio Gonzilez Pizarro, “Marco ideoligico y politica comnicacional en las relaciones laborales
entre la empresa y los trabajadores en lus oficinas sulitreras de Ansofigasta durance la postguerra (1947-1960)",
Revista de Ciencias Sociales, Universidad Arturo Pear, No 8, 1998, 35.48.



a Maria Elena, a la mina a cargo de la mantencidn mecdnica eléctrica de las
minas, lo mismo que en Pedro, pero en Maria Elena ahi estuvimos a cargo de esos
equipos hasta el afio 89 y nuevamente me fui a Pedro pero ya no a cargo de la parte
eléctrica sino que de la parte mecinica de chancado de Pedro de Valdivia”,

Alberto Céceres, llegado a Maria Elena en 1937, empezd trabajando en
la Maestranza General, en la Oficina de Mareriales, y por méritos fue
ascendiendo: “En esa Oficina, trabajdbamos el Jjefe y dos ayudantes, yo era uno de
esos y un cabro que hacia el aseo y limpiaba la oficina. Después se fue el jefe y me
dejaron a mi cargo de la oficina de materiales. Ahi estuve trabajando como 20
aiios. Después de ahi, me transfirieron a la bodega, como segunelo jefe de bodega...
como el 58 me trasladaron a Pedro de Valdivia como jefe de bodega”. Un iltimo
aspecto fue que el salario cancelado a un operario por un turno diario no daba para
mantener a una familia, por lo que fue costumbre el “redoblado” hacer turnos
continuados. Modalidad que, ademds de afectar el descanso del obrero, no siempre
se pudo subsanar, sea porque el negarse implicd quedar marginado de cualquiera
entrada extra por horas trabajadas -por el sistema de la redobla- solo paliado por la
redobla salteada, o sea trabajar turnos seguidos semana por medio: De una u otra
[forma se debic trabajar 16 horas por lo general para obtener un mejoramiento en la
calidad de vida. La otra fue mediante el mecanismo de los pliegos sindicales y
aguardar los resultados para ir entonces a la huelga, donde como nos indicara
Nibaldo Alfaro “las huelgas eran comunes pero nadie se queds sin comer porque
nosatros ahorrdbamos para las huelgas y como en esos anos no se compraba por kilos
sino por saco o cajones nunca faltd comida”. Y en ese contexto, durante el periodo
1948-1958 también se vivié las persecuciones en el trabajo, afectando a los
involucrados o no con actividades politicas, como lo denunciara Neruda en el
Canto General. ™

La huelga constituyd un acontecimiento anual en la pampa, ahondando
en la crisis sobrevenida después del Referéndum de 1954 sobre la industria del
salitre, donde en el bienio de 1959-1960 hizo crisis con una huelga que se
prolongé por cerca de tres meses. Al término de ésta, 1.200 obreros fueron
despedidos. De ahi en adelante se trastocé el paisaje de la pampa: familias
completas dejaron de transitar por las calles de Marfa Elena y Pedro de Valdivia.
Nunca volvié el cantén del Toco a recuperar su gente.

** Como se sabe Neruda en la referida obra, Canto General, bajo el epigrafe *La Tierra se llama Juan”, pone en
boca de Margarita Naranjo (Salitrera “Maria Elena”, Ancofagasta: “Fstoy muerta. Soy e Maria Elena. Toda mi
vida la vivi en la pampa. Dimos la sangre para la Compafita norteamericana, mis padres anes, mis hermanes. Sin
que hubiera huelga, sin nada nos rodearon, Era de nache, vino todo el Ejército... Mi marido hu trabajido tanto
pura la Compaitia, y para el Presidente”. Yen el canto X1 en boca de fuan Figneroa (Casa del Yodo "Maria Elena”,
Antofigasta) Si, de la casa del Yodo, ya no quedan otros viviendo, Yo me agnanto”. Vid. Pablo Neruda, Antologia.
Antologia de Isidora Aguirre. Bibliogrifica Internacional, Brasil, 1994, Tomo 1, 443 y 447.
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II1. A modo de conclusién

La valoracién de los dias de trabajo en la pampa salitrera dependié de
todo el conjunto de factores legales, sociales y sindicales existentes o no, que
apuntd a lo primigenio. Ser trabajador de la pampa fue la condicién sine qua
non para transformarse en pampino. Sin trabajo no habia residencia. Quedaba
huérfano el obrero de campamento u oficina, de su fuente laboral pero también
de su familia y amistades. De ahi que esta justipreciacién de la forma o del
cémo se trabajé no sélo se vinculé con el entorno de la propia Oficina, no
siempre acogedora en el sistema Shanks,”” sino con la vivencia de sociabilidad
, donde se depositaban los pocos dias de ocios, que diferencié notablemente a
éste del Guggenheim.” Hubo algunas situaciones que constituyeron un proceso
histérico de rasgos espontdneos como institucionales, donde los registrados
dan prueba de lo aseverado. En todo ello se respiré la asociacién que el trabajo
no sélo consritufa un derecho social sino, algo mds, un rasgo unido a la
perfectibilidad humana. Asf lo entendieron los hombres del trabajo rudo de la

pampa.

" Los escritores pintan con rasgos ligubres ¢l paisaje de la oficina saliteera del sistema Shanks. Teirelboim,
en Hijo del Salitre, nos describe la Oficina “Ramirez"™ “Como la mayoria de las oficinas de la pampa,
“Ramivez" tenia un pobre campamento. Las calles evan wn widul de hoyos, donde se empolluba la cochumbre.
Consistiun lus habitaciones en endebles casuchas de madera y zine. A eso de las ocho de la noche cata i camanchaca,
de 1o verse lus manos, hasea el alba. Entonces fos cuartos se poniun helados. Duranse el dia con ef bombardeo del
sol, resultaban horviblemente calurosos™ (Op. cie. 90), Gonzdlez Zenteno, en Caliche, waza ol siguiente
fragmento: "Habiu luz ex el campamento, wn rosario de umpolleras pilidus como twberosas que hichaban con
el agua cenicienta del wmanecer... Las altas ewmaderaciones de las offcinas, los cachuchos y las z.rlmlf de lus aguas
viegus, exhibiun sus manchas de azarcin, junto a las colinas de salitre cristalizado que orillaban las vias forreas™
{Op. cir. 97 y 209). Bermidez en Pampa Desnuda b dibuja: “Offcina vieja y de menor importancia.. pero
repetia cabalmente el diseiio elisico de las salitrerus Shanks. La chimenea sobre la estruceura férrea de la miquina
elabaradora. Administracién. Rancho de los empleados. Excritorios. Las canchas vacias de salieve. Miis alli ol
camp wto. Y en lu plazoleta desierta, wnos cuantos drboles™ (Op. cie. 14).

** Para las caracreristicas del periodo Guggenheim, véase, José¢ Antonio Gonzdlez Pizarro, “La cnltura en ol
sistema Guggenheim. La Oficina salitrera como espacio de sociubilidad”, Vertiente, Revista de la Faculead de
Ingenieria y Ciencias Geoldgicas, Universidad Cacdlica del Norre, ano 13, Nimero 13, Diciembre 1997,
65-76 (3 cols.), rambién lo sefialado por Ana Victoria Durrury, op. cit.




