APORTES DE LA MINERIA
DEL COBRE AL DESARROLLO
DE CHILE
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Por siglos, Chile ha sido famoso como pais rico en recursos mineros
(sino, valga recordar que los conquistadores espafioles nos descubrieron en
busca de oro). En particular, bien es sabido que la produccién de cobre ocupa

un papel preponderante en la economia nacional, recibiendo los epitetos de.

“viga maestra”, “sueldo de Chile” o ser propiedad de “todos los chilenos”.

En realidad, si pensamos la actualidad nacional, un tema siempre
norticioso es la variacién de sus indicadores econémicos: cémo va el precio de la
libra de cobre, la produccidn del afio, y sus utilidades para el pais; causando
preocupacién si ellos experimentan alzas y bajas. Claro, la atencién se centra
en la ganancia o merma de millones de délares, vitales para inversiones en
obras prblicas, salud, viviendas y educacién, es decir, para el crecimiento de

Chile.

A modo de ejemplo, citamos la estadistica sobre la produccién cuprifera
del ileimo aio:

(_ Produccion chilena de cobre (afio 2000) w
Mineria estatal :  1.510.000 TMF (roneladas métricas cobre fino)
Mineria privada: ~ 3.050.000 TMF
Toral : 4.560.000 TMF

*Licenciada en Historia, Universidad de Chile. Asesora de la Direccidn de Comunicaciones de Division El
Teniente Codeleo-Chile. Miembro asaciado del Instituto de Ingenicros de Minas de Chile,
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Un nivel de produccién que ya no despierta sorpresa, si pensamos que,
seglin experros, Chile tiene un buen porcentaje de las reservas mundiales
conocidas del mineral, tanto que algunos han hablado que somos una “Patria

de cobre”.

I. Economia

Pero lo anterior tampoco es una situacién tan moderna, si tomamos en
cuenta aspectos de su produccion e inversién, cuyas cantidades han sido
histéricamente significativas.

1. Produccién
En cuanto a la primera, Chile ha venido produciendo cobre por siglos,
pudiéndose hacer las siguientes comparaciones:

a) la produccién cuprifera del siglo XX es cuantitativamente mayor
que la suma de la produccién obtenida entre los siglos XVI a XIX.

b) hasta el siglo XIX, nuestra produccién era inestable, supeditada a la
disposicién de medios téenicos (tinico gran avance fue la introduccién
del horno reverbero por Charles Lambert) y sucumbia ante la mds leve
competencia con orros paises. En cambio, durante el siglo XX, ella se
transformé en una explotacién industrial en constante crecimiento, y agran
escala por ser de megayacimientos pérfidos; anto en manos de compaiiias
extranjeras subsidiarias de transnacionales estadounidenses, como luego por
el Estado con la Chilenizacién y Nacionalizacion del cobre. '

c) durante el siglo XIX, hubo afos que Chile logré ser principal
productor del mundo, aunque por corto tiempo. En cambio, dicha
actividad experimentd un viraje total en el siglo XX, desde reemplazar
al salitre como entrada econdmica, hasta ser lider sostenido como
productor mundial en las dos (dltimas décadas.

2. Inversién

En cuanto a la segunda, durante el siglo XX, esta industria fue realizando
inversiones en minerfa cada vez mds altas e inéditas en Chile, segiin muestra el
monto del capital declarado por las distintas empresas al momento de insalarse
en nuestro pais, sin considerar la posterior compraventa de pertenencias,



adquisicién de terrenos e importacién de maquinarias, que las mismas llevaron
a cabo.

( Afio Empresa y yacimiento Capital inicial{USS?
1905 Braden Copper -  El Teniente 625.000
1913 Chile Exploration - Chuquicamarta 1.000.000
1920 Andes Copper Mining -Potrerillos 50.000.000

Salvador 80.000.000
1966 Cerro Pasco - Rio Blanco 6.000.000
1981 BHP Escondida Inc. -La Escondida 1.500.000.000
1999 Cia.Dofia Inés de Collahuasi -Ujina 1.792.000.000
\1 999 Anaconda Chile- Los Pelambres 1.356.000.000 )

De hecho, la década de 1990 hasido calificada ‘@e esplendor” por el propio
empresariado minero, ya que Chile culming el siglo atrayendo empresas privadas
que invirtieron, casi sin precedentes, miles de dolares en exploracién cuprifera,
compra de titulos y patentes, infraestructura, equipos e insumos, generacién de
em p|c0. pago de impuestos, permisos y contribuciones, etc.

Siendo esto lo mas conocido frecuentemente, la idea es atraer la atencién
sobre otros muchos aportes de la minerfa del cobre para Chile.

II. Ambito internacional

1. Discipulos de “gringas”

Hasta las primeras politicas de tributacién convenidas entre Chile y las
empresas estadounidenses del cobre, sobre todo en los afios 1950 (mediante la
“Ley del Nuevo Trato”), sdlo los ejecutivos de estas dltimas comerciaban
directamente nuestra produccion en el mercado exterior. Y antiguamente, tampoco
hubo personalidades chilenas que se interesaran por el tema.

Sélo en los anos 1960, aparecieron los primeros ingenieros chilenos que
aprendieron el proceso productivo de superiores extranjeros, hasta ascender a
puestos relevantes de su organizacién; un caso fue la “escuela” de El Teniente
donde hubo profesionales que llegaron a ser fefes de departamento y
Superintendentes subrogantes en operaciones, lo que hizo menos traumdrica la
chilenizacion del cobre. Entonces producido el éxodo de forineos con la
nacionalizacién del cobre, asi como contados téenicos o “iniciados” que heredaron
esta industria de sus antepasados y pasaron al frente de las operaciones, para
superar la dificil coyuntura que vivian los yacimientos; nacié otra “Escuela” de
negocios en promocion de cobre.
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2. La nacionalizacién chilena del cobre

Por otra parte, la nacionalizacién del cobre que se llevd a cabo por via
constitucional y juridica en 1971, bajo la premisa que la justa recuperacién de
sus riquezas bdsicas (cobre, salitre, carbén) no constitufa expropiacion, ni
violacién de la propiedad privada, fue considerada legitima a los ojos del Derecho
[nternacional, sentando precedente en Latinoamérica.

3. Segunda Independencia de Chile y pais-anfitrién

Luego de ambos procesos de traspaso, Chile fue auténomo para colocar
su produccién de cobre (y molibdeno) en los mercados, enfrentando boicots y
embargos de embarques en puertos europeos, ordenados por las ex duefas
estadounidenses. Casi sin experiencia, el pais buscd insertarse en el concierro
internacional, participando en foros y escalando lugares como nuevo producror
del metal rojo. O sea, siendo poseedor de los mayores yacimientos de la tierra,
debia ser capaz de seguir produciendo y compitiendo para mantenerse. Prueba
de la confianza ganada, fue la paulatina realizacién de encuentros y seminarios
en nuestro pais, como la XVI Reunién del Consejo de Ministros de Cipec
(1984). la primera y tercera versién de la Conferencia Internacional de la
Industria del Cobre, (Vina del mar, 1987; y Santiago, 1995 respectivamente),
y desde 1996 hasta ahora, anfitrién de la Exposicién Mundial para la Mineria
Larinoamericana EXPOMIN, que se realiza en paralelo con Congresos

especializados en el tema.

4. Actualidad minera

Reforzando lo anterior, surgié la publicacién de una revista especializada
como “Mineria Chilena”, creada en 1980 por periodistas chilenos, la mds
importante de Latinoamerica hasta Estados Unidos y Canadd, cuyo tiraje
mensual de 10.000 ejemplares, circula entre ejecurivos, profesionales técnicos,
académicos y proveedores, con informacién minera al dia.

5. Productos “made in Chile”

Como si fuera poco, los desafios progresivamente presentados por la
vejez de yacimientos que llevan casi un siglo en explotacién, dieron origen a
investigaciones en disefios de equipos mineros, que tras ser desarrollados y
probados por ingenieros chilenos, se han transformado en venta de tecnologia
de punra a fundiciones de Zambia, Pert, México y Tailandia.

6. Asociacién con privados
Finalmente, destacar la apertura en que estd empeiado Codelco - Chile
durante los dltimos tres anos, buscando invertir dinero en otros paises y



establecer sociedades mixtas con terceros como Noranda y Rio Algom, para
explotar minas, formar complejos portuarios, etc.

III. Desarrollo técnico - profesional

1. Asistencia técnica

Ademis del establecimiento de subsidiarias en paises de América, Europa
y Asia, y la campaiia de ventas que anualmente realizan representantes de
Codelco -Chile para ofrecer stocks de cobre a sus clientes, la invencién de
equipos y tecnologia propios, obligd a preparar chilenos en marketing y difusién
de una cartera de productos, que va desde la fabricacién de hornos, rransferencia
tecnolc’)gica, hasta asesoria con comisiones de servicios, entre orros.

2. Propiedad intelectual

Otro aporte digno de mencidn, tiene origen en la época de presencia
fordnea, cuando las antiguas companias estadounidenses hacian los trémires
necesarios para inscribir patentes y marcas ante la autoridad chilena. Un ejemplo
son los distintos tipos de cobre conocidos mundialmente, como el refinado
tres estrellas de El Teniente, hasta muchos de los actuales equipos de dltima
generacién (horno convertidor modificado Teniente, el cargador frontal LHD
“Puma’, erc.)

3. Ciencias de la ingenieria

Por razones de costos y exigencias de beneficios, en la década de 1960,
las antiguas compaifas americanas decidieron dejar de contratar ingenieros
“importados” de Estados Unidos. Entonces ellas prefirieron probar jévenes
profesionales, dindoles oportunidad de incursionar en nuevas disciplinas del
campo de la ingenierfa y la geologia, situacién que probé la habilidad del
ingeniero chileno en ciernes.

Unido a ello, crecieron otras dos circunstancias andlogas. Por una parre,
la necesidad de contar con empresas chilenas de ingenieria dedicadas a desarrollar
y ejecutar proyectos encargados por dichas companias para las ampliaciones de
sus yacimientos, siendo emblemdrico el caso del Departamento Ingenieria de
El Teniente, que lleg6 a ser mds grande que la ingeniera de Endesa. Y por otra
parte, la demanda de firmas contratistas que ofrecieran fuerza de trabajo para
ejecutar en terreno dichos proyectos.

4. Educacion, administracién y cultura
Para su mejor gestién de acrividades en Chile, las empresas americanas
de la Gran Mineria introdujeron modelos de administracién, carras de
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organizacion, sistemas de jerarquia y descripciones de cargos, que fueron
perfeccionando las habilidades de su doracién mediante cursos de
Entrenamiento Industrial y Capacitacién ad hoc; otra iniciativa innovadora.
Luego, Codelco - Chile y el Estado siguieron el modelo de asignar recursos a
centros dedicados al estudio del cobre como CESCO, CIMM, Procobre ¢ IM2;
amén de entidades como Cochilco. De lo meramente metalirgico, se llegd ala
existencia de una linea aérea propia como Ladeco, equipos de fiitbol profesional
como Cobreloa y Cobresal.

IV. Ambito humano y laboral

La elevada remuneracién ofrecida por la mineria del cobre fue la mejor forma
dc arraer Illﬂsi\';ll‘l‘l.t'l‘l.l'c Erl’lb:}jador{’s '(1!'_‘ L)l'igﬂn C{ll'npl._'b'iﬂ()' a Ii]bol'ar COMmo PL‘(J“‘-?.\'
y jornaleros (subterrdneos) en faenas duras y de alto riesgo, que a la larga se
convirtieron en las acruales categorias de operarios y operadores. A ella, se
agregarian incentivos en bonos extraordinarios por tarea realizada, salud ¥
habiracién, que posibilicaron la estabilidad y ascenso social de generaciones
familiares arraigadas en grandes campamentos (con casos de abuelos obreros,
padres empleados y nietos supervisores). En cuanto a lo laboral, las empresas
estadounidenses impusieron régimenes disciplinados de trabajo con rotacién
de turnos, segiin convenios colectivos con una organizacién gremial poderosa
encabezada por dirigentes -algunos llegaron a ser parlamentarios- aglutinados
en la Confederacion de Trabajadores del Cobre, cuyas bases se vieron fortalecidas
con la dicracién del Estaturo del trabajador del cobre y crecientes
compensaciones en servicios.

V. Geografia y urbanismo

Cuando se trabaja en un mineral, se debe proveer de rodo (agua, luz,
techo y alimenracién) para sobrevivir, ya que dichos poblados requieren
necesidades industriales y domésticas, para vencer su aislamiento en lejanos
parajes de desierto o monrada.

A lo largo del tiempo, cada proyecto de explotacién minera ha
acostumbrado implementar instalaciones en funcién de su giro: planras
industriales, conjunto de habitaciones, edificios administrativos y publicos
(escuelas, iglesia, hospiral), recintos sociales, deportivos, recreativos y culturales.
Sin embargo, en ellos, la convivencia, actividades y costumbres de su poblacion
eran controladas y reglamentadas por el patrén.



A las fundaciones de origen comercial, politico - militar y/o estratégico,
es hora de sumar aquellas ciudades nacidas de la mineria. Son y han sido
verdaderos polos de desarrollo en cualquier parte del mundo, cuya actividad es
capaz de transformar su entorno fisico y narural.

En Chile, los campamentos del cobre -como enclave y andlogos a
“company town” de Estados Unidos y Europa- fueron y son distintos a una
oficina salitrera, desarrollindose como asentamientos industriales de nueva
fundacién, ‘ex nowe”. Ayer, Sewell, Chuquicamara, Porrerillos, Salvador y
Saladillo; hoy, San Lorenzo (Escondida), Pabellén del Inca (Collahuasi) y Chacay
(Los Pelambres).

La experiencia casi centenaria de dichos casos, sirve para rescatar mds de
algin aporte.

1. El espacio productivo y funcional de las principales empresas cupriferas
en Chile -ubicadas entre las primera y sexta regiones- se extiende en
franjas a lo ancho del territorio nacional, si se une cada yacimiento con
su respectivo puerto de embarque. Lo que constituye una manera distinta
de “leer” el pais, ya no en sentido vertical, como se ha hecho
tradicionalmente.

2. La eleccién abierta entre seguir operando plantas para mantener la
produccién o trasladar poblaciones expuestas a contaminantes en sus
viejos campamentos, abrié la politica medioambiental formulada por
Codelco - Chile. Tal experiencia ha servido para que las empresas privadas
gestionen un estudio de impacto ambiental, al momento de abrir
yacimientos, el programa de exploraciones geolégicas, inversidn en
equipos, plantas y fuerza de trabajo.

3. Al nivel de urbanismo, todos los casos de la mineria estaral sentaron
hitos en obras civiles y adelantos. A modo de ejemplo, el Concentrador
Sewell fue la primera planta de molibdeno de Sudamérica; la central
hidroeléctrica Tocopilla fue pionera en transmitir energia de alta tension;
en Salvador se construyé el primer sistema de conduccién de concentrado
por cafieria de acero en Chile; v Compaiifa Minera Andina -Divisién
Andina de Codelco- tuvo el primer tendido subterrdneo de lineas
elécrricas en América del Sur.
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V1. Conclusiones

Por lo visto, sin duda, la mineria ha conrribuido al desarrollo de Chile,
sobre todo la del cobre, y mucho mds alld de su propia frontera.

Cuando se acaban de conmemorar tres décadas de la nacionalizacién
del cobre en Chile, propongo revisar la calendarizacién de su historia en manos
del Estado, porque es una actividad que hace y seguird haciendo historia,
producto de la dindmica interna que tiene y del mundo propio que viven sus
integrantes.

Esci claro que la gran mineria seguird representando millones de délares
para el parfs, pero al cabo de rantos afios, también ella se ha raducido en un
cumulo de rrabajo, conocimientos, experiencia, prestigio, tradiciones, cultura
e identidad desarrollados por muchas personas. Su influencia separa uno de los
imaginarios de Chile con su realidad moderna. Aun asi, no ha logrado desterrar
preocupaciones como la pobreza, la igualdad de oportunidades, y el cuidado
del medio ambiente; quizds ahi es donde el cobre atin debe hacer esfuerzos
para muchos chilenos.



